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W zwigzku z ogfoszeniem przez rosyjska grupe Acron wezwania na zakup akcji
ZAT S.A. w celu uzyskania 66% ogdinej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu,
Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe przedstawiajq nastepujace stanowisko.

Konsolidacja zaktadéw przemystu chemicznego dokonana przez ZAT S.A. przy
wsparciu MSP, doprowadzita do stworzenia silnej grupy kapitatowej, mogacej
skutecznie konkurowa¢ na rynku krajowym i europejskim. Powodzenie tego
strategicznego przedsiewziecia bedzie miato wplyw na funkcjonowanie wielu
przedsiebiorstw a praktycznie catej chemi.

Zwazywszy na to, Zze Azoty Tarndw znajdujq - sie fazie organizacji
i poszukiwania najlepszych rozwigzan dotyczacych zarzadzania, wypracowywania
strategii na przyszto$¢ oraz, ze proces ten nie jest zakonczony uwazamy, ze sprzedaz
akcji przez MSP i pozostalych akcjonariuszy zglaszajgcemu sie inwestorowi
rosyjskiemu, ktérego intencje nosza w naszej ocenie cechy wrogiego przejecia,
bedzie krokiem pochopnym nie znajdujacym racjonalnego uzasadnienia.

Zwracamy réwniez uwage na fakt, ze firma Acron kupujac akcje ZAT S.A.,
uzyskuje kontrole nad pozostatymi zaktadami grupy kapitatowej tj. nad ZAK S.A.
i ZCH Police S.A. za cene nieadekwatng do jej wartosci. Stanowi to powazne
zagrozenie dla przedsiebiorstw calej chemii, oddziatujace na catq gospodarke
i grozace powaznym zachwianiem rynku pracy w kraju.

Intencje i argumenty grupy Acron zawarte w zawiadomieniu, ktdre wplyneto
do ZAT S.A. 18 maja 2012 roku (wezwanie zostalo ogloszone 16 maja br.),
sq pozorne i nie wzbudzajgq naszego zaufania a sposob w jaki grupa Acron zadziatata
ma cechy wrogiego przejecia.

Powazne obawy budza w nas:

- aktywnos¢ grupy ACRON na rynkach surowcowo-produktowych i kapitalowym
oraz reputacja dziatajacego dumpingowo dostawcy nawozéw, co moze
obnizy¢ naszg atrakcyjnos¢ i wiarygodno$¢ w Europie, ktéra jest naszym
gtéwnym i najwazniejszym rynkiem,

- mozliwos¢ wykorzystania dobrych marek grupy Azoty Tarndéw do sprzedazy
wiasnych nawozéw przez grupe Acron,

- mozliwosci grupy Acron do sprowadzania wlasnego gazu ziemnego, ktorego
cena moze by¢ dowolnie ksztattowana w stosunku do cen rynkowych, co moze
mie¢ istotny wplyw na obnizenie konkurencyjnosci a tym samym wartosci
catego polskiego przemystu azotowego jak i najwiekszego obecnie dostawcy
gazu tj. PGNIG realizujgcego program uruchomienia wydobycia gazu
tupkowego,



- mozliwos¢ sprowadzania wilasnego amoniaku przez grupe Acron, co zagraza
zamknieciem instalacji w zakladach grupy kapitalowej Azoty Tarndw

a w konsekwencji redukcjg zatrudnienia.

Wobec powyzszego Zaktadowe Organizacje Zwiazkowe oczekuja, ze Minister Skarbu
Panstwa nie bedzie sie kierowat w swoich decyzjach aktualng wyceng gietdowa
naszej firmy ani doraznymi zyskami, plynacymi z oferty Acronu. Warto$¢ ZAT S.A.
i pozostatych firm grupy kapitatowej mozna okreslac jedynie w dtuzszym horyzoncie
czasowym. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage niematerialne wartosci, ktére czesto
sq wazniejsze, a ktdore sprowadzajg sie do rangi i znaczenia tych zaktaddw
dla pracownikéw i ich rodzin oraz dla regionu i kraju.

Oczekujemy od Ministra Skarbu Panstwa i pozostatych Akcjonariuszy podjecia
decyzji odmownych wobec wezwania grupy Acron a tym samym umoZliwienie
dokonczenia strategicznego przedsiewziecia jakim jest grupa kapitatowa Azoty
Tarndw i pozostawienia jej w polskich rekach co ma kapitalne znaczenie
dla przemystu chemicznego i polskiej gospodarki.

Zwiazek Zawodowy Pracownikow
Ruc tego Zaktadow Azotowych
w YarmoveMescicach S.A.
Komisja Przedsigifforstwa (
¥ Jakladach i PR
/ 3

> ,
Adam Odolski

Otrzymuja:
- Minister Skarbu Panstwa, .
- Zarzad ZATSA,, e e o

- Rada Nadzorcza ZAT S.A.,
- Zakladowe Organizacje Zwigzkowe
w ZAK S.A. i ZCH Police S.A,,
- Ogdinopolskie Struktury Branzowe
Zakifadowych Organizacji Zwigzkowych
- Media,
- afa



